Wprowadzenie

Przedktadany do zaaprobowania plan dziatania na lata 2024 -2026 jest w duzej mierze
kontynuacjg dziatan, jakie zostaty podjete w latach 2020 — 2023, a ktére nie zostaty
zrealizowane z przyczyn nie lezgcych po stronie Miejskiej Biblioteki Publicznej.

Whptyneta na to sytuacja epidemiologiczna w kraju oraz problemy finansowe samorzaddw ,
ktére w dalszej konsekwencji dotknety takie instytucje jak Miejska Biblioteka Publiczna, ktérej
budzet prawie w catosci pokrywany jest przez organizatora.

Sformutowane wczesniej cele i zadania nic nie utracity ze swojej wartosci. Nadal s3 wazne dla
realizacji celu, jakim jest zwiekszenia efektywnosci naszych dziatan. Istotne jest bowiem, aby
Miejska Biblioteka Publiczna w Szczecinie postrzegana byta jako instytucja nowoczesna,
dotrzymujaca kroku licznym wyzwaniom organizacyjnym, technologicznym i nie tracaca przy
tym z pola widzenia czytelnika, dla ktérego najcenniejszg rzeczg w bibliotece jest ksiegozbidr
spetniajacy jego oczekiwania.

Naszym celem gtéwnym na lata 2024-2026 jest zapewnienie szerokiego dostepu do zbioréw
bibliotecznych. Zadania zwigzane z restrukturyzacjg sieci bibliotecznej i zwiekszeniem
naktadéw na zakup ksigzek stanowig kluczowe ogniwa w tym programie.

Nie zapominamy tez o wprowadzaniu nowych rozwigzan o charakterze merytorycznym i
organizacyjnym. Przed nami stojg wyzwania zarowno technologiczne, jak i kulturowe, ktére
wptywajg na sprawnos¢ i jakos¢ dostarczanych ustug bibliotecznych. Zmieniajg sie formy
uczestnictwa i sposoby korzystania z naszej oferty, dlatego ustugi ,jakie mamy zamiar
oferowac mieszkarnicom, muszg uwzglednia¢ te zmiany i mamy nadzieje, ze przyczynia sie do
pozyskania nowych czytelnikéw.

Racjonalizacja sieci bibliotecznej.

Dostosowanie sieci bibliotecznej do potrzeb mieszkancéw, choé wydaje sie to zupetnie
oczywiste, nie jest zadaniem prostym.

Opracowany na poczgtku 2019 roku plan restrukturyzacji sieci bibliotecznej zaktadat, ze ,, sie¢
powinny tworzyé biblioteki, w ktérych jesteSmy w stanie zgromadzi¢ duzy ksiegozbior i
zachowac jednoczesnie duzg otwartg przestrzen dla prowadzenia dziatan o szerszym zasiegu
niz tylko wypozyczanie i udostepnianie zbiordw. Nadto powinny by¢ zlokalizowane w
miejscach dobrze skomunikowanych i fatwo dostepne dla oséb o specjalnych potrzebach”.
Od tego czasu udato sie uczyni¢ nawet pewien postep. Na poczatku roku 2021 rozpoczeta
swojg dziatalnos¢ Filia nr7 przy pl. Matki Teresy z Kalkuty. Jest to w tej chwili filia o najwiekszej
powierzchni, bo prawie 1000 m2. Budowa jeszcze wiekszej filii o powierzchni prawie 2000 m?
rozpoczeta sie na osiedlu Majowym. Niestety termin ukonczenia tej inwestycji nie zostat
dotrzymany i wszystkie dziatania zwigzane z przygotowaniem do jej otwarcia i rozpoczecia w
niej dziatalnosci znacznie przesunety sie w czasie i bedg musiaty byc¢ realizowane nie wczesniej
niz pod koniec 2025 roku. O ile nie pojawig sie zadne nowe przeszkody.

Otwarcie filii przy pl. Matki Teresy z Kalkuty zbiegto sie w czasie wnioskiem o wygaszenie
dziatalnosci czterech matych filii (f.17, f.24, f.41 i f.42). Decyzja o ich wygaszeniu wynikata z
wewnetrznych badan nad efektywnoscig poszczegdlnych filii tworzacych sieé biblioteczng
Miejskiej Biblioteki Publicznej, a zbieznos¢ tych dziatan z otwarciem nowej filii przy pl. Matki



Teresy z Kalkuty byta przypadkowa. Trzeba jednak uczciwie przyznaé, ze witasnie na takich
zmianach, czyli likwidacji matych filii i tworzeniu w to miejsce duzych placéwek o dalekim
zasiegu oddziatywania, chodzi nam najbardziej.

Wiele wskazuje na to, ze w roku 2025 do podobnych proceséw dojdzie z chwilg ukoriczenia
budowy biblioteki na osiedlu Majowym. Filie o matych powierzchniach lub w bardzo ztym
stanie technicznym zostang zamkniete, a proces restrukturyzacji sieci bibliotecznej w tej czesci
miasta — prawobrzeznej czes¢ Szczecina, bedzie mozna uwaza¢ w duzej mierze za zrealizowany.

Na tym, jak dotychczas, konczg sie nasze sukcesy. W procesie restrukturyzacji sieci
bibliotecznej osiagnelismy tylko potowiczny rezultat polegajacy na likwidacji czterech matych
filii, z ktérych korzystata niewielka liczba czytelnikdw. Nie udato sie natomiast przeniesé¢ do
wiekszych lokali filii, ktére cieszac sie wielkg popularnoscig, nie moga zaoferowaé swoim
czytelnikom szerszego zakresu ustug ze wzgledu na ograniczong powierzchnie, jakg dysponuja.
Najgorzej sytuacja przedstawia sie w lewobrzeznej czesci miasta. Tutaj nadal dominuja filie o
bardzo matej powierzchni , mieszczgce sie w lokalach niedostosowanych do potrzeb Bibliotek
i co jest regutg —z jednoosobowg obsadg. Dotyczy to 16 filii z 25, jakie funkcjonujg w tej czesci
miasta. Tego rodzaju filie nie sg efektywne i w dodatku, umiejscowienie niektérych z nich nie
pokrywa sie z obszarami miasta, ktére sg najintensywniej zasiedlane.

Niestety, w krdtkim, trzyletnim okresie nie uda sie przeprowadzi¢ catego programu
naprawczego, ktéry to program zostat przedstawiony na poczatku 2019 roku i tylko w
niewielkiej czesci zostat zrealizowany. Zasadnicza cze$é¢ planu, pozyskanie na potrzeby
biblioteczne lokali o duzych powierzchniach, ze wzgledu na ograniczono$¢ finanséw
publicznych i brak takich obiektow w zasobach komunalnych, nie zostata do tej pory
zrealizowana.

Budzaca najwieksze obawy jest sytuacja Filii nr 28 przy pl. Lotnikdw 7, ktdra jest najwazniejsza,
najlepiej rozpoznawang i najczesciej odwiedzang filig w naszej sieci, a ktorej grozi usuniecie ze
wzgledu na planowang w tym rejonie miasta przebudowe. Nowa lokalizacja filii w Zzadnej
mierze nie moze by¢ przypadkowa i w dodatku nie moze wykraczaé poza $ciste centrum miasta.
Na przyktadzie tej filii wida¢, jak bardzo trudnym do rozwigzania problemem jest pozyskanie
odpowiednich lokali na potrzeby biblioteki. Dyskusja na temat przysztych loséw filii trwa juz
ponad 12 lat, bez widocznych rezultatéw, co nie sprzyja rozwojowi filii, gdyz wytworzony wokét
niej stan tymczasowosci uniemozliwia podejmowanie jakichkolwiek dtugofalowych decyzji.
Biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia wydaje sie, ze rezerwacja miejsca pod
przyszte biblioteki jest lepszg drogg niz poszukiwanie obiektéw, ktdre mozna ewentualnie
dostosowac na potrzeby Biblioteki. Lokali, ktdre spetniatyby potrzeby Biblioteki po prostu nie
ma na rynku nieruchomosci. Rozwdj mieszkalnictwa i dominujaca rola developerdéw, ktdrzy
przejmujg grunty pod zabudowe i jedynie niewielkie lokale przeznaczajg na ustugi powoduje,
ze nawet przy najwiekszych checiach nie mozna realizowad zadania utworzenia nowoczesnej
biblioteki w rejonach, ktdre podlegajg intensywnej zabudowie. Rozziew miedzy aktualng siecig
biblioteczng a potrzebami mieszkancéw pogtebia sie. W konsekwencji utrzymujemy lokale
biblioteczne w miejscach, ktére mocno sie wyludnity a nie mamy zadnych tam, dokad przeniesli
sie mieszkancy. Miejska Biblioteka Publiczna ze wzgledu na swdj sieciowy charakter musi w
swoich planach uwzgledniaé¢ zmiany, jakie zachodzg w przestrzeni miasta. Cho¢ zdajemy sobie
sprawe, Ze sg to zadania kosztowne, to jednak nie mozemy dopusci¢ do sytuacji, w ktdrej duze
obszary miasta, gesto zaludnione, pozbawione bedg mozliwosci korzystania z biblioteki, czy



chocby wypozyczania ksigzek. Alternatywnym rozwigzaniem trudnej sytuacji, w jakiej znalazty
sie nowo powstajgce osiedla mieszkaniowe, moze by¢ instalowanie w takich miejscach
ksigzkomatow. Utatwitoby to dostep mieszkaricom tych osiedli do ksigzek bez koniecznosci
przemieszczania sie do innych rejonéw miasta. Tego rodzaju inwestycje sg zdecydowanie mniej
kosztowne niz utrzymywanie chocby najmniejszych filii bibliotecznych. Umieszczenie ich w
miejscach najczesciej odwiedzanych i ich nieograniczona dostepnosé przez 24 godziny na dobe
sg dodatkowymi atutami przemawiajgcymi za takim rozwigzaniem, dlatego wpisujemy to
zadanie, jako wazny element planu na najblizsze trzy lata.

Rdzine formy — jeden cel. Popularyzacja czytelnictwa

Biblioteka jako wypozyczalnia ksigzek

Zaspakajanie i rozwijanie potrzeb czytelniczych spoteczeistwa jest najwazniejszym
statutowym celem dziafalnosci Biblioteki, a niezaleznie od widocznych przemian w technologii
kultury pozyczanie ksigzek pozostaje najchetniej wykorzystywang ofertg Miejskiej Biblioteki
Publicznej (663 966 wypozyczen w 2022 r.). Nie wydaje sie tez, aby miato to ulec zmianie w
najblizszych kilku latach. Mimo btyskawicznego rozwoju coraz wymyslniejszych produktéw
rozrywkowych i kulturalnych kilkudziesieciotysieczna rzesza czytelnikéw wecigz aktywnie
korzysta z naszych placédwek, szukajgc gtéwnie ksigzek, choé oczywiscie nie tylko. Zapowiadany
od lat zmierzch ksigzki nadal nie nastapit i nic go nie zapowiada.

Dlatego tez starania o udostepnienie czytelnikom mozliwie najwiekszych zbioréw jak
najlepszej jakosci powinno by¢ priorytetem Miejskiej Biblioteki Publicznej.

Na przeszkodzie do wtasciwego wywigzywania sie z tego obowigzku stojg oczywiscie finanse.
Zaréwno posrednio — poprzez brak choéby przyzwoitej bazy lokalowej dla filii, co jest osobno
oméwione — jak i bezposrednio, przez ograniczenia w wydatkowaniu $rodkéw na zakup
ksigzek.

Dzieje sie tak dlatego, poniewaz na najwazniejszy punkt naszej dziatalnosci nie mozemy
przeznaczy¢ kwot dostosowanych do rozpoznanych potrzeb, ale jedynie tyle, ile pozostajg po
odliczeniu wydatkdw koniecznych (utrzymanie lokali, media, wynagrodzenia itp.). Skutkiem
tego w ostatniej dekadzie tylko dwa razy udato sie osiggna¢ zakup na minimalnym
zadawalajgcym poziomie 20 000 wol. Przecietnie zas byt o wiele tysiecy nizszy (np. w 2022 —
niecate 15 000 wol., na 2023 r. i to po wszystkich zmianach w trakcie roku planuje sie ok. 12 200
wol.)

Silna korelacja miedzy liczbg regularnie kupowanych nowych ksigzek a liczbg aktywnych
czytelnikdow i wypozyczen jest oczywista i potwierdzajg jg wszystkie statystyki. Im mniej
nowych ksigzek, tym mniej czytelnikéw, a tym wiecej zgtaszanego niezadowolenia. Czytelnicy
chcg od nas przede wszystkim nowosci i musimy je im dostarczyé. Jedynym skutecznym
sposobem na poprawe sytuacji jest zwiekszenie finansowania zakupu nowosci ksigzkowych. |
o to powinnismy szczegdlnie zabiegaé w najblizszych latach.

Zabiegajac o doptyw nowosci do Biblioteki nie mozemy poming¢ kwestii zwigzanych z selekcjg
ksiegozbioru. Selekcja pozycji juz niewykorzystywanych przynosi dwie korzysci: zwalnia
miejsce potrzebne na nowosci oraz stanowi Zrédfo niewielkiego przychodu, gdyz Miejska
Biblioteka Publiczna od 2019 r. prowadzi sklep internetowy, w ktérym udaje sie sprzedac czes¢
zbednych juz ksigzek. Podobnie organizujemy kiermasze w filiach, cieszgce sie sporg
popularnoscia. Sprzedajemy jednak pozycje juz niechodliwe, ktérych w dodatku na rynku



ksigzek uzywanych jest duzo. W, 2022 r. osiggnelismy przychéd nieco ponad 22 000 zt, w roku
2023 bedzie to kwota przekraczajgca 53 000 zt. Mamy wiec zdecydowanie wiecej niz
mielibySmy z makulatury, zyskalismy tez grono zadowolonych klientédw, ale w zadnej mierze
nie mozna traktowac tej dziatalnosci jako realnego, istotnego zrddta finansowania MBP.
Zwroci¢ nalezy w tym miejscu uwage na fakt, ze usprawnienie dziatalnosci sklepu
internetowego, jak i obrét wycofywanymi z Biblioteki ksigzkami stato sie mozliwe dopiero z
chwilg pozyskania w potowie 2022 r. odpowiedniego pomieszczenia na Magazyn Drukow
Zbednych. Niestety pomieszczenia te nie nalezg do Biblioteki a sg jedynie przez Miejskg
Biblioteke Publiczng wynajmowane.

Szeroko zakrojony i intensywnie wdrazany plan uatrakcyjnienia zbioréw filii przez usuwanie
pozycji niewykorzystywanych doprowadzit do zmniejszenia sie zbioréw z 630 658 wol. na
poczatku 2018 r do 566 224 wol. na koniec roku 2022 —bez szkody dla czytelnikéw. Te dziatania
bedg kontynuowane.

Aktualna i rzetelna wiedza o wykorzystaniu zbioréw pomaga tez zarzadzac ruchem zbioréw w
ramach sieci MBP. Jedng z wad matych filii jest bardzo ograniczony ksiegozbidr —wskutek braku
miejsca i niewielkiej liczby nowosci — wskutek braku miejsca i ograniczen finansowych.
Potencjalnie — w grupie najmniejszych filii — mozemy wprowadzi¢ ksiegozbiory rotacyjne, czyli
np. po roku od zakupu przenosié pozycje z jednej filii, gdzie czytelnicy sie z nimi zapoznali, do
drugiej, ktora ich nie posiadata. Wszelako takie rozwigzanie jest bardzo pracochfonne,
angazuje wielu pracownikéw, na ktérych brak rdéwniez narzekamy. Oznacza réwniez
zwiekszenie naktaddw na transport, dlatego zastosowali$my je tylko w ProMediach: placéwce
waznej dla nas ze wzgledu na lokalizacje i aktywng dziatalno$é promocyjna, ale o szczatkowe;j
powierzchni przeznaczonej na ksigzki.

To zresztg kolejny argument za zmiang lokali filii na wieksze — sg po prostu zdecydowanie
bardziej efektywne. Relacja koszt / efekt jest dla nich znacznie lepsza, a i putap potencjalnych
efektow wyzszy.

Zeby zaspokoi¢ bardzo zréznicowane potrzeby czytelnicze mieszkaficéw Szczecina mimo braku
lokali bibliotecznych stosownej wielkosci, MBP wydzielita ze swoich zasobdw pozycje cieszace
sie mniejszym zainteresowaniem. Wiekszos¢ egzemplarzy tych tytutéw zostato wycofanych i
sprzedanych, lecz jeden egzemplarz z kazdej pozycji trafit do Magazynu Rezerw Zbiorow
Bibliotecznych, mieszczacego sie w podziemiach Filii nr 7 przy pl. Matki Teresy z Kalkuty. W
tym szczegdlnym ksiegozbiorze, oddanym do dyspozycji czytelnikdéw na poczatku 2023 r.,
dzieki systemowi regatow przesuwnych bedziemy w stanie zgromadzi¢ niebagatelng liczbe ok.
50 000 tytutdw. W ten sposdb nie odbieramy nikomu dostepu do maksymalnie bogatego
ksiegozbioru, a jednak zwalniamy miejsce w pozostatych filiach.

Jak widag¢, nie ustajemy w wysitkach, zeby w bardzo waskich ramach finansowych i lokalowych
mozliwosci optymalizowac naszg oferte w stuzbie czytelnikdw.

Zbiory nieksigzkowe

Chociaz ksigzki stanowig obecnie i w najblizszej przysztosci stanowié bedg podstawowg oferte
Biblioteki, staramy sie nie zaniedbywac innych typéw wypozyczanych zbioréw, a mamy ich
niemato.

Audiobooki na ptytach CD, ktérych duzy wybdr oferujemy w trzech filiach, a mniejsze w
kolejnych dziewieciu, wcigz sg wypozyczane, lecz widaé spadek zainteresowania nimi. Wptyw



na to ma zmniejszenie sie dostepnosci odtwarzaczy ptyt na rynku sprzetu domowego uzytku
przy rownoczesnym zwiekszeniu oferty audiobookdéw w Internecie. Nadal najwieksze zbiory, o
uniwersalnym charakterze (Filie nr 4, 48 i 54 ProMedia), notujg 2 000 — 4 500 wypozyczen
rocznie, wiec bedziemy je rozwija¢, umiarkowanie zasilajgc nowosciami. Kilka mniejszych
zbiordéw, skierowanych do dzieci, moze liczy¢ na ewentualne niewielkie zakupy w miare
mozliwosci finansowych.

Filmy na plytach DVD. MBP posiada niematy zbiér filméw (ponad 6 000 jednostek inw.)
zgromadzony gtéwnie w Filii nr 54 ProMedia oraz - nieco mniejszy, pdZniej zainicjowany — w
Filii nr 48. Jeszcze trzy — cztery lata temu, wobec ekspansji platform typu Netfix, HBO i in. mogto
sie wydawac, ze lada moment filmy na ptytach stang sie przezytkiem jak kasety VHS. Jednak
po tym czasie wida¢, ze bynajmniej. Wypozyczenia filméw w samych ProMediach (ponad
12 000 w 2022 r.) pokazujg, ze wielu naszych klientow nadal sobie ceni to uzupetnienie
zmiennej i niekompletnej oferty drogich platform filmowych. W tej sytuacji nalezy dofozy¢
staran, aby 6w zbiér rozwijac. Jest to jednak nie lada wyzwanie, gdyz bardzo mato nowych
tytutdw ukazuje sie obecnie na ptytach w wers;ji z jezykiem polskim, zas starsze edycje bywaja
dostepne, lecz za bardzo wysokie ceny — od 200 zt za film. Ponadto, niestety wydatki na zakup
filmow nie mogg by¢ zaliczone do wktadu wtasnego MBP w Narodowym Programie Rozwoju
Czytelnictwa 2.0 na lata 2021 — 2025, ktdry to program stanowi state i drugie co do znaczenia
zrodto funduszy na zakup nowosci — po dotacji od organizatora. Zmniejszenie i tak
niewystarczajgcego wkifadu wtasnego powoduje automatycznie zmniejszenie tej dotacji z
MKiDN. Otwarcie Mediateki na Osiedlu Majowym, ktéra w swoim programie ma bogatg oferte
audiowizualng, przy braku wsparcia finansowego moze jedynie pogtebi¢ rozziew miedzy
potrzebami a mozliwosciami.

Gry. Gry planszowe i karciane sg najnowszym typem materiatéw bibliotecznych w MBP. Na
razie udato sie stworzy¢ liczacy obecnie 180 tytutéw zbiér w niedawno otwartej Filii nr 7, jako
jeden z wyrdznikéw tej placowki. Powstat on w reakcji na bardzo duzg i rosngca popularnoscé
tego typu rozrywek. Czestokro¢ majg one rzesze oddanych mitosnikow, ogniskuja tez trwate
zaangazowanie duzych grup uzytkownikdw w réznych przedziatach wiekowych. Wypozyczenia
tak skromnego zbioru utrzymujg sie na poziomie 2 000 rocznie, wiec zapotrzebowanie na takg
oferte nie ulega watpliwosci.

Planujemy analogiczny zbiér udostepni¢ w powstajgcej Mediatece na Osiedlu Majowym (plan
minimum), a znakomicie bytoby utworzy¢ podobne kolekcje w kilku kolejnych najwiekszych
naszych filiach, przynajmniej dwoch — trzech. Na przeszkodzie stojg ograniczenia finansowe.
Zestaw chocby takich 180 gier, swego rodzaju pakiet startowy, to koszt ponad 10 000 zi.
Pdzniej zas nalezy regularnie wzbogacaé zbiory w nowosci, a gry — tak samo jak filmy — nie
wliczajg sie do wktadu wtasnego MBP w Narodowym Programie Rozwoju Czytelnictw 2.0
MKiDN.

E-booki (i inna e - oferta)

W powszechnym odczuciu e-booki zawojowaty rynek ksigzek i do nich nalezy przysztos¢. Z
pewnoscig ta forma korzystania z produkcji wydawniczej do tej pory drukowanej na papierze
stata sie bardzo popularna i zyskuje kolejnych zwolennikéw. Dla bibliotek e- booki majg
dodatkowe zalety, gdyz pozwalajg poszerzy¢ oferte tytutowg — nieraz jg wrecz zwielokrotnié
(chod tylko na krétki czas) bez zajmowania cennego miejsca na potkach. Z tego powodu juz od
2014 r. MBP udostepnia swoim czytelnikom wiele réznych platform z e-bookami . Kilka z nich



(NASBI/OSBI, EBSCO Public Library Collection) nie zainteresowato odbiorcéw, wiec aktualnie
oferujemy dostep do IBUK Libra (6 207 pozycji naukowych i popularnonaukowych), Legimi
(szeroki przekrdéj wiekszej czesci biezacej produkcji wydawniczej w formie e-bookdw,
synchrobookdw i pewnej liczyby audiobookdw) i Empik Go ( réwniez szeroki przekréj wiekszej
czesci produkcji wydawniczej ostatnich lat w formie e-bookdw, duzej liczby audiobookéw oraz
podcasty i stuchowiska). Kody dostepu umozliwiajgce korzystanie przez miesigc z Legimi lub
Empik Go sg rozchwytywane i konczg sie po kilku dniach od rozpoczecia ich wydawania
klientom.

Z powodu wielkiej popularnosci bedziemy starali sie utrzymac lub — chetniej — poszerzy¢ oferte
e-bookéw. Oczywiscie , problemem jest brak dostatecznych srodkédw na zwiekszenie liczby
kupowanych koddéw i rosngce koszty tych ustug. Juz w 2023 r. z powodu drastycznej podwyzki
cen i zmiany modelu sprzedazy (wprowadzenie — i to niskich — limitdw na liczbe ksigzek do
przeczytania miesiecznie) musieliSmy zrezygnowac z zakupu kodéw Empik Go na 2024 r.
Uzupetnieniem oferty platform komercyjnych jest Academica — miedzybibioteczna
wypozyczalnia zdigitalizowanych ksigzek i czasopism naukowych prowadzona przez Biblioteke
Narodowa. Na wskazanych stanowiskach komputerowych w wybranych filiach mozna
otrzymaé dostep do niespetna czterech miliondw publikacji. Niestety, nie cieszy sie ona
popularnoscia, prawdopodobnie z tego powodu, ze mozna z niej korzystaé jedynie na miejscu
w filii.

Propozycje programowe adresowane do poszczegolnych grup wiekowych

Promocja czytelnictwa, rozbudzanie i zaspakajanie potrzeb czytelniczych jest z natury rzeczy
naszym najwazniejszym zadaniem. Szeroki zakres naszych ustug, o ktérych mowa byta
wczesniej, pozwala nam na docieranie do bardzo zréznicowanego kregu odbiorcédw. Aby robic
to w sposob najlepszy z mozliwych, sledzimy aktualne trendy i dbamy o poziom swiadczonych
ustug.

W kolejnych latach bedziemy kontynuowaé te inicjatywy, ktére zostaty dobrze przyjete przez
naszych czytelnikbw oraz zainicjujemy nowe dziatania. JesteSmy w statym kontakcie z
czytelnikami — badamy ich potrzeby, pytamy i stuchamy. Korzystamy z ankiet tradycyjnych i
internetowych, z medidw spotecznosciowych, wykorzystujemy bibliotekarzy do bezposrednich
rozméw z czytelnikami. Dzieki temu mozemy przygotowac oferte kulturalng jak najlepiej
odpowiadajgcg ich potrzebom.

Po pandemii potozyliSmy nacisk na budowanie i odbudowywanie bezposrednich relacji z
uzytkownikami. Dyskusja o ksigzkach na spotkaniach DKK, spotkaniach autorskich czy
warsztatach ma kluczowe znaczenie dla rozwoju relacji miedzyludzkich i wzmacnia funkcje
biblioteki, jako osrodka animujgcego kulture.

Dziatania realizujemy w partnerstwie z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami
(Generator Mysli Humanistycznej, Fundacja Petnia Wyrazu, Centrum Inicjatyw Rodzinnych,
Teatr Lalek Pleciuga, placéwki oswiatowe, Polski Zwigzek Niewidomych, Szczecinski
Humanistyczny Uniwersytet Seniora, Polski Zwigzek Gtuchych, Uniwersytet Szczecinski,
Fundacja Sciezkami Pomorza, Instytut Archeologii PAN, Stowarzyszenie POP — Art, Szczeciriski
Klub Azji)

Dzieci. Kontynuujemy i rozwijamy wspotprace z placowkami oswiatowymi (przedszkola i
szkoty), uwzgledniamy w naszych dziataniach réwniez placéwki specjalne, do ktérych



uczeszczajg dzieci z niepetnosprawnosciami. W wiekszosci filii organizowane sg lekcje
wprowadzajgce do korzystania z biblioteki, dotyczgce zasad wypozyczania, regulaminu,
wyszukiwania informacji. Realizowane s3 spotkania tematyczne odpowiadajgce na potrzeby
okreslonej grupy. Tematy spotkan zwigzane sg z wybrang ksigzka, historig miasta i regionu lub
innym zagadnieniem waznym dla mtodego czytelnika.

Literacki Kgcik Malucha — s3 to spotkania dla dzieci w wieku przedszkolnym. Udziat w nich biorg
takze rodzice. Spotkania odbywaja sie raz w miesigcu w filii nr 2 przy ul. Sikorskiego. Polegajg
na gtosnym czytaniu ksigzek. Towarzyszg temu zajecia plastyczne, rozmowy o bohaterach
ksigzkowych. Podobng forme maja zajecia prowadzone w filii nr 48 .Tu réwniez, pod szyldem
Ksigzkoluby prowadzone sg warsztaty dla dzieci wczesnoszkolnych. Uczestnicy zaje¢ poznajg
literature, wykonuja prace plastyczne, dyskutujg o przeczytanych ksigzkach.

Przewidujemy tez zajecia z edukacji medialnej dla dzieci. Bedg one prowadzone przez wybrane
filie w formie autorskich zaje¢ warsztatowych. W ProMediach bedg odbywaty sie spotkania
Klubu Cyfrowej Zabawy dla dzieci w wieku 10 — 12 lat. Jest to dla nich okazja do nauki nowych
umiejetnosci i rozwijania kreatywnosci, poznawania podstaw programowania, tworzenia
animacji, edycji zdje¢, tworzenia gier, komikséw czy muzyki. Dzieci bedg mogty rozwija¢ swoja
kreatywnos¢ i wyobraznie. Podczas spotkan wykorzystywane beda rdine aplikacje i gry
edukacyjne, ktére pozwolg dzieciom na nauke w przyjemny i atrakcyjny sposéb. Edukacja
medialna prowadzona bedzie tez poprzez witaczenie sie w akcje ogdlnopolskie i europejskie:
Dzien Bezpiecznego Internetu, Tydzien z Internetem, Tydziern Kodowania, Godzina Kodowania.
W zajeciach bedziemy wykorzystywali tablety, maty do kodowania, roboty i zestawy
interaktywne, by przygotowaé dzieci do budowania bezpiecznego i przyjaznego srodowiska
online, podkresla¢ potencjat Internetu, ktéry moze by¢ wykorzystywany zaréwno w edukacji,
kontaktach z réwiesnikami, jak rowniez jako forma twadrczej rozrywki.

W czasie ferii i wakacji przygotowujemy specjalng oferte zaje¢ dla dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym. Tematem przewodnim jest ksigzka, ktdra staje sie punktem wyjscia
do aktywnych dziatan realizowanych w formie warsztatéw literackich, plastycznych,
interaktywnych form pracy, ktére pozwalajg dzieciom twdrczo i kreatywnie spedzaé wolny
czas, a jednoczesnie rozwijajg ich potrzeby czytelnicze.

Mtodziez. Mamy kilka propozycji dla tej grupy wiekowej.

ylsekai - Klub Mitosnikow Mangi” to cykliczne spotkanie dla mtodych odbiorcéw kultury,
oparte na coraz wiekszym zainteresowaniu wytworami popkultury japonskiej, czyli komiksami
oraz serialami animowanymi. Cykl zapoczatkowaliSmy w grudniu 2022 r., realizujemy go w
ProMediach raz w miesigcu. Projekt ma na celu pokazanie mtodziezy, ze biblioteki sg otwarte
na wszystkie rodzaje literatury, w tym na komiksy, a biblioteka moze by¢ miejscem, w ktérym
osoby o podobnym hobby mogg sie spotykad i w sposdb ciekawy wspdlnie spedzac czas.
»Generator Mysli Filozoficznej” — kontynuacja spotkan filozoficznych dla mtodziezy z lat
poprzednich. Spotkania odbywajg sie raz w miesigcu w ProMediach. Gospodarzem jest
stowarzyszenie Generator Mysli Filozoficznej, ktdrego przedstawiciele — nauczyciele filozofii i
etyki uczacy w szczecinskich liceach dyskutujg z mtodziezg na zadany temat.

Szczecinskie Spotkania z Azjg, realizowane sg w ramach wspodtpracy ze Szczecinskim Klubem
Azji. Sg to spotkania kulturalno — edukacyjne, tematycznie powigzane z kulturg Azji. Odbywajg
sie w ProMediach. Na kazdym kolejnym spotkaniu omawiany jest wybrany temat dotyczacy
historii, wspotczesnosci z bardzo réznych obszaréw zycia spotecznego Dalekiego i Bliskiego
Wschodu. Prelegentami sg cztonkowie SKA lub zaproszeni goscie.



W dalszym ciggu bedziemy tez wspierali dziatalnosé¢ Miodziezowych Dyskusyjnych Klubéw
Ksigzki. Spotkania te adresowane sg do mtodziezy licealnej . W Filii nr 7 odbywaja sie spotkania
klubu pod patronatem Instytutu Ksigzki, a w Filii nr 2 spotkania poswiecone s3 literaturze
fantasy.

Nawigzalismy tez wspdtprace z Liceum Plastycznym w Szczecinie, w ramach ktérej uczniowie
majg mozliwos$é prezentowania swoich prac w przestrzeni ProMediow. Mtodzi artysci
samodzielnie przygotowujg ekspozycje, projektujg plakaty. Dzieki wspotpracy z Biblioteka ucza
sie zasad organizacji wystaw, wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. Przez caty czas maja
wsparcie nauczycieli i pracownikéw Dziatu Promocji MBP. Te obu stronnie korzystng
wspotprace zamierzamy oczywiscie kontynuowad.

Dorosli czytelnicy stanowig najwiekszg grupe odbiorcéw naszych ustug. Wsrdd propozycji,
jakie dla nich przygotowujemy na najblizsze trzy lata, na uwage zastuguja:

Dyskusyjne Kluby Ksigzki. Spotkania klubowe, ktére majg juz swojg tradycje, beda sie odbywaty
w filiach bibliotecznych nr 4,6, 7, 12,13,14,36,38,48 i 54. Uczestnicy tych spotkan dyskutujg o
wybranej przez siebie ksigzce. Rozmowg zawsze kieruje moderator — bibliotekarz. Biblioteka
zapewnia kazdemu klubowiczowi egzemplarz ksigzki wokot ktérej toczyé sie bedzie dyskusja.
Spotkania odbywajg sie raz w miesigcu przy kawie i herbacie. Projekt funkcjonuje pod
patronatem Instytutu Ksigzki.

Koto Gospodyn Miejskich. Jest to stosunkowo nowa inicjatywa. Spotkania odbywaja sie raz w
miesigcu w Filii nr 2. Adresowane s3 do kobiet i majg charakter miedzypokoleniowy.
Uczestniczki biorg udziat w warsztatach i rozmawiajg o literaturze tematu. Wachlarz
zainteresowan jest szeroki, dotyczy np. kosmetologii, dietetyki, podrdzy i kultury.

Spotkanie z planszéwkami. Nowy cykl uruchomiony w Filii nr 7. Adresowany do wszystkich
entuzjastow gier planszowych i karcianych. W ramach comiesiecznych spotkan bedg réwniez
promowane gry dostepne do wypozyczenia w bibliotece.

,»,C0$ z niczego” — warsztaty rekodzielnicze realizowane w ProMediach. Uczestnicy tworzg
rézne rzeczy, zarowno dekoracyjne, jak i praktyczne stosujgc recykling i upcykling — wszystko
w duchu zero waste. Wspdlne spotkania s tez okazjg do zacie$nienia wiezi, rozmoéw o kulturze,
obejrzanych filmach, spektaklach, przeczytanych ksigzkach, ktére warto poleci¢ innym.
Warsztaty cieszg sie zainteresowaniem i bedg kontynuowane.

»ProMedia filmowo” — to propozycja adresowana do wszystkich mitosnikéw dobrego kina.
Podczas spotkan bedzie mozna wspdlnie obejrze¢ wybrany film, a pézniej o nim dyskutowad.
Zalezy nam na aktywnych odbiorcach sztuki filmowej i na promocji kolekcji filmowej dostepnej
w zbiorach Biblioteki.

»Pomerania incognito. Spotkania z pomorska przesztoscig” — odbywajg sie raz w miesigcu w
filii nr 7. W partnerstwie z Fundacja Sciezkami Pomorza, Instytutem Historii Uniwersytetu
Szczecinskiego i Instytutem Archeologii PAN realizujemy wyktady dotyczace historii, kultury
czy gospodarki Pomorza. Projekt zainicjowany w roku 2021 zyskat statych odbiorcow i wierne
grono dyskutantéw. Tematy kolejnych wyktadéw sg rozpisane do korica 2025 r.

»Kolory kultury” — cykl, w ramach ktérego odbywajg sie spotkania z podrdznikami, autorami,
entuzjastami réznych zakatkdéw sSwiata. Towarzyszy temu ekspozycja ksigzek tematycznie
powigzanych z tematem spotkania, dostepnych do wypozyczenia.

Seniorzy. Propozycje cyklicznych spotkan kierowane do najstarszych uzytkownikéw Biblioteki.
»Jedzenie ma znaczenie” . Spotkania pod tym tytutem organizowane sg dla senioréw w Filii nr
7. Prowadzi je dietetyczka — Justyna Krasucka. Uczestnicy majg okazje zapoznac sie z rzetelng



wiedzg dotyczgcg wybranego zagadnienia zywieniowego a dodatkowo poznajg literature
dostepna w Bibliotece a powigzang z tematem wyktadu.

»Seniorzy w ProMediach”. Ten projekt jest kontynuacjg comiesiecznych spotkan tematycznych
, realizowanych w formie warsztatéw lub wyktadéw na wazne dla senioréw tematy. Poruszane
sg tematy zwigzane ze zdrowiem, aktywnoscig fizyczng, podrézowaniem, bezpieczeistwem w
cyfrowym swiecie i wiele innych zagadnien, ktdre wynikajg z bezposrednich potrzeb senioréw.
Na uwage zastuguje tez aktywnosé¢ i che¢ pomocy tej grupy czytelnikdw. W ramach wspotpracy
z Szczecinskim Humanistycznym Uniwersytetem Seniora, Biblioteka otrzymuje pomoc przy
realizacji spotkan i wydarzen organizowanych w Bibliotece , jakii w przestrzeni miasta. Nasza
wspotpraca z wolontariuszami trwa juz szes¢ lat i mamy nadzieje, ze bedzie kontynuowana.
Realizujemy tez projekty skierowane do jeszcze jednej waznej grupy, ktorej nie wyrdznia wiek,
ale szczegdlne potrzeby. Dla nich bedziemy kontynuowad programy zwigzane z dostepnoscia
na réznych poziomach. Bedziemy w dalszym ciggu w miare mozliwosci realizowac inkluzyjne
wydarzenia kulturalne zapewniajgce ttumaczenie wybranych spotkan na jezyk migowy,
organizujgc warsztaty aktywizujace i przetamujace bariery. Dzieki wspdtpracy z Polskim
Zwigzkiem Gtuchych i Polskim Zwigzkiem Niewidomych wiemy w jaki sposdb realizowa¢ nasze
dziatania, by odpowiadaty na rzeczywiste potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami .

Popularyzacja czytelnictwa

Wszystko czego podejmujemy sie w pracy bibliotecznej podporzadkowane jest idei
popularyzacji czytelnictwa. Nasze dziatania adresujemy nie tylko do uzytkownikéow biblioteki,
ale staramy sie dotrze¢ takze do tych osdb, ktdre na co dzien nie siegajg po ksigzke. Dlatego
czesto wychodzimy poza mury biblioteki, aby zainteresowac i przyciggngé¢ do biblioteki te
osoby.

Dla nich bedziemy kontynuowac projekt , Czytanie na trawie” — cykl spotkan plenerowych,
ktore bedg organizowane w zielonych przestrzeniach Szczecina. Wybierzemy miejsca, w
ktorych mieszkancy chetnie spedzajg wolny czas z dzie¢mi ( Jasne Btonia, Park Kasprowicza,
Roézanka) , a takze miejsca na terenie nowych osiedli, w poblizu filii bibliotecznych, o istnieniu
ktorych nie wszyscy nowi lokatorzy wiedzg. Powstanie strefa ksigzkowa z lezakami, kocami i
siedziskami, na ktérych wygodnie bedzie mozna przejrzeé ksigzki. Obok bedzie dziatat literacki
plac zabaw dla dzieci — twdrcza, pobudzajgca wyobraZnie przestrzen, w ktérej animatorzy
przygotujg np. gry literackie, drzewo bajek, teatrzyk Kamishibai. Bedziemy rozmawiac i
rozdawac ulotki z ofertg i informacja teleadresowg o wszystkich filiach. Bedziemy tez aktywnie
uczestniczy¢é w ogodlnopolskich kampaniach na rzecz wspierania czytelnictwa.

Najwiekszg z nich jest kampania ,,Mata ksigzka — wielki cztowiek” organizowana przez Instytut
Ksigzki. Przypomina o korzysciach wynikajgcych ze wspélnego, rodzinnego czytania juz od
pierwszych miesiecy zycia dziecka. Podczas pierwszej wizyty w bibliotece dzieci w wieku
przedszkolnym otrzymujg wyprawke czytelniczg oraz Karte Matego Czytelnika. W akcji biorg
tez udziat dzieci zapisane juz do biblioteki. Podczas kazdej kolejnej wizyty w bibliotece maty
czytelnik otrzymuje naklejke, a po zebraniu dziesieciu, dyplom.

Inna ogdlnopolska akcja — Tydzien Czytani Dzieciom — organizowana jest przez Fundacje
ABCXXI Cata Polska Czyta Dzieciom. Co roku towarzyszy jej inne hasto przewodnie. Odbywa sie
w pierwszym tygodniu czerwca. Wiele sposrdd naszych filii bibliotecznych organizuje w tym
czasie dla dzieci spotkania czytelnicze, przygotowuje zagadki, konkursy i wiele innych atrakcji.



Czesc wydarzen ma charakter otwarty, czes¢ przeznaczona jest dla grup zorganizowanych ze
szkot i przedszkoli.

Popularna wsrdd odbiorcéw jest akcja ogdlnopolska , Tydzien Zakazanych Ksigzek” realizowana
na przetomie wrzesnia i pazdziernika. W wielu filiach bibliotekarze przygotowujg ekspozycje
ksigzek dostepnych w zbiorach biblioteki, a na przestrzeni lat z réznych powoddw zakazanych
do czytania.

Akcje bookcrossingowe sg sprawdzong formg promocji czytelnictwa wsrdd oséb, ktére nie sg
naszymi uzytkownikami. Tak jak w latach wczesniejszych bedziemy rozdawac ksigzki wraz z
zaktadkami i ulotkami informujgcymi o bibliotece przechodniom spotkanym na szczecinskich
ulicach. Bedziemy roéwniez zacheca¢ do wymieniania sie ksigzkami. Akcje bedziemy
organizowaé z okazji Swiatowego Dnia Ksigzki (kwiecierd), Tygodnia Bibliotek (maj), Swieta
Wolnych Ksigzek (czerwiec).

Istotnym dziataniem promujgcym czytelnictwo sg spotkania autorskie, ktére realizujemy w
ramach cyklu tematycznego lub jako pojedyncze inicjatywy. Kryterium wyboru stanowi
atrakcyjnosé lub waznos¢ tematu, popularnosé autora — poczytnosé jego ksigzek, uznanie przez
krytykéw i Srodowisko literackie (autorzy nominowani do nagréd lub nagradzani). Realizujemy
spotkania z autorami ksigzek podrdzniczych (cykl ,,Kolory kultury”), popularyzujemy twdrczosé
lokalnych pisarzy ( cykl ,Literacki Szczecin”). Najczesciej spotkania organizowane sg w
ProMediach i w Filii nr 7. Obie placéwki dysponujg odpowiednig przestrzenia, nagto$nieniem i
sprzetem multimedialnym. Spotkania sg rejestrowane i zamieszczane na naszym kanale na You
Tube, a podcasty dostepne do odstuchania na Spotify. Dzieki temu osoby, ktére z réznych
wzgleddw nie mogty uczestniczyé w spotkaniach majg do nich nieograniczony bezptatny dostep
w dogodnym dla siebie czasie.

Najwazniejszym naszym projektem promujacym czytelnictwo jest festiwal literatury non-
fiction OKOlice Literatury. Za nami juz pie¢ edycji. Kolejne odstony festiwalu odbywajacego sie
jesienia maja temat przewodni, wokdt ktérego  uktadany jest program. Odbiorcom
proponujmy spotkania autorskie, panele dyskusyjne, pokazy filmowe, spacery literackie, czy
warsztaty. Do udziatu zapraszamy uznanych twdércéw literatury faktu, starannie dobieramy
prowadzacych. Festiwal ma osobng strone internetowg na ktérej prezentujemy program, gosci
i ich ksigzki zwigzane z tematem przewodnim edycji.

Promocja instytucji

Nie kazde nasze dziatanie da sie przetozyé na kontekst literacki. Wielkie witryny
wystawiennicze, potozenie w samym centrum miasta pozwalajg nam zaprasza¢ do ProMediow
twoércéw z innych dziedzin. Sg wérdd nich profesjonalni artysci, ale tez i utalentowani amatorzy.
Kalendarz wystaw na rok 2024 mamy juz zamkniety, a na rok 2025 zostato jedynie kilka
wolnych miesiecy. Swoje prace w 2024 r. prezentowa¢ bedg kolejno: w styczniu — Agata
Petechaty, wyktadowczyni z Akademii Sztuki, w lutym — Stowarzyszenie Artystyczne Integracji
Europejskiej, w marcu — wystawa fotograficzna Stowarzyszenia Rodzicédw i Przyjaciét Dzieci z
Zespotem Downa ISKIERKI, w kwietniu — Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Twoércow
Kultury, w maiju, listopadzie i grudniu swoje prace bedg prezentowali uczniowie Liceum
Plastycznego. W czerwcu zaprezentowana bedzie wystawa malarstwa tukasza Kwietnia, w
lipcu wystawa fotografii Przemystawa Budziaka. W sierpniu bedzie mozna zapoznac sie



pracami Anny Domaradzkiej, we wrzesniu Arnolda Wolinskiego, a w pazdzierniku grupy
FOTOVIDEO.

W przestrzeni ProMedidw funkcjonuje tez galeria PLAKATeka, w ktdrej eksponowane sg prace
studentéw Akademii Sztuki, tworzone pod kierunkiem prof. Lexa Drewinskiego.

Organizujgc wystawy w ProMediach dajemy wielu osobom szczegdlng szanse zaprezentowania
sie szerokiej publicznosci, a jednoczesnie jest to forma promocji naszej instytuciji.

Starajgc sie dotrze¢ do jak najszerszego grona osob dostosowujemy przekaz i kanaty
informacyjne do preferencji, mozliwosci i umiejetnosci korzystania z nowych technologii
naszych odbiorcow. W ostatnim roku intensywnie monitorowalismy rézne kanaty informacyjne
prébujac ustalié, ktdre z nich sg zrédtem informacji o wydarzeniach bibliotecznych. Z badan
tych wynikato, ze odbiorcy korzystajg z réznych form, dominujg media spotecznosciowe, strona
internetowa, a dopiero w dalszej kolejnosci informacje od znajomych.

Tak wiec najwazniejszym Zrédtem informacji o Bibliotece jest Internet, a strona internetowa
gtéwnym miejscem, ktére buduje nasz wizerunek w Internecie. O nadchodzacych
wydarzeniach kulturalnych, aktualnosciach, nowych ustugach czy o zmianie godzin otwarcia
filii informujemy za posrednictwem naszej strony internetowej. Dostosowana jest ona do
standardu WCAG 2.1 (np. kontrast, powiekszone czcionki, tekst alternatywny do zdjeé) dzieki
czemu dostep do naszych informacji majg tez osoby z niepetnosprawnosciami.

W szybkim dotarciu z informacjg wykorzystujemy newsletter. W kazdym miesigcu, za jego
posrednictwem zapowiadamy najciekawsze wydarzenia i przekazujemy istotne informacje.
Baza subskrybentow jest systematycznie powiekszana. Korzystamy z platformy Elastic Email,
ktora jest jedng z nowoczesniejszych i pozwala na przekazywanie tresci w sposob i bardzo
przyjazny dla odbiorcy.

Funkcjonujemy tez w mediach spotecznosciowych prowadzgc systematycznie konto biblioteki
na Facebooku i Instragramie, prowadzimy tez witasny kanat na You Toube. Planujemy
uruchomienie nowego kanatu komunikacji — Tik Toka.

Na kanale bibliotecznym na You Toube zamieszczamy nagrania ze spotkan. Czes¢ nagran ma
ttumaczenie na jezyk migowy, dzieki temu docieramy réwniez do odbiorcéw niestyszacych.
Ponad 360 filméw uzupetniliémy o napisy, ktdre sg waznym utatwieniem dla oséb ze
specjalnymi potrzebami.

Publikujemy réwniez podcasty. S3 to nagrania z festiwalu OKOlice Literatury, ze spotkan
cyklicznych i projektowych. Podcasty sg bardzo popularng formga odbioru kultury, dostepng w
Internecie w dowolnym miejscu i czasie, dlatego liczymy, ze tg drogg dotrzemy do wielu oséb.
Potencjat naszych filii wykorzystujemy réwniez do ekspozycji plakatéw promujgcych
poszczegdlne spotkania oraz plakatéw zbiorczych z miesiecznym harmonogramem wszystkich
wydarzen w filiach

Nie zapominamy tez o innych srodkach przekazu, tym razem juz pozabibliotecznych. Tak jak do
tej pory, bedziemy raz w miesigcu wysyta¢ do mediéw i portali internetowych informacje
zbiorcza o wydarzeniach w nadchodzgcym miesigcu, a pdzniej informacje szczegétowe o
poszczegblnych spotkaniach i inicjatywach Miejskiej Biblioteki Publicznej. Swéj przekaz
kierujemy tez do szczecinskich magazynéw informacyjnych, takich jak Echo i Wiadomosci o
Kulturze.

Chcieliby$Smy réwniez zintensyfikowac nasze dziatania promocyjne w przestrzeni miejskiej, by
dotrzec z ofertg do nowych odbiorcow. Punktem wyjscia mogg by¢ bilbordy zaprojektowane
wspolnie ze szczecinianami — przedstawicielami réznych grup wiekowych, ktérych wizerunki i



wypowiedzi o bibliotece wykorzystamy jako hasta reklamowe. Wyeksponujemy je np. w
przestrzeni ekspozycyjnej wiat przystankowych.

Aby zapewni¢ naszym filiom wizerunkowg spdjnosé bedziemy kontynuowaé¢ wprowadzanie
nowych elementéow graficznych na szyldach i tablicach informacyjnych na elewacjach
budynkéw bibliotecznych. Wszystko zgodnie z zasadami spdjnej identyfikacji wizualnej zgodnej
z Ksiegg znaku. Jestesmy przekonani, ze jednolite oznaczenie wptynie na postrzeganie nas jako
jednej instytucji, pomimo dziatania w kilkudziesieciu lokalizacjach. Jest to niewatpliwie
dziatanie sprzyjajgce budowaniu marki naszej instytucji.

Technologie informatyczne

Biblioteki w coraz wiekszym stopniu wykorzystujag nowe technologie informatyczne. Pomagaja
one w pracy bibliotekarzom i sg tez bardzo pomocne czytelnikom. Utatwiajg im kontakt z
Bibliotekg , pomagajg w wyszukiwaniu informacji i w docieraniu do wybranych pozycji.
Niestety, tego typu rozwigzania zwykle sg drogie a ich zakup nie zawsze optacalny, chociaz
korzysci z ich stosowania sg wymierne. Nieoptacalne sg wtedy, gdy mamy, tak jak w przypadku
Miejskiej Biblioteki Publicznej, do czynienia z matymi filiami. Instalowanie drogich urzadzen
utatwiajgcych obstuge i ograniczajacych liczbe personelu, nie znajduje w takich miejscach
uzasadnienia. Na zakupienie i wdrozenie systemu identyfikacji i ochrony ksiegozbioru w
technologii RFID zdecydowalismy sie po raz pierwszy dopiero w roku 2021 przy wyposazaniu
Filii bibliotecznej nr 7.

RFID moze mie¢ zastosowanie zardwno przy zabezpieczaniu zbioréw przed kradziezg, jak i przy
ufatwieniu i przyspieszeniu obstugi czytelnikdow czy inwentaryzacji zbiorow. Tego rodzaju
system mamy zamiar zainstalowa¢ w najblizszym czasie w ProMediach i, jesli finanse na to
pozwolg, w Filii nr 6 przy ul. Dziennikarskiej. Oczywiscie bedziemy go wykorzystywali takze w
przysztej Mediatece, budowanej w prawobrzeznej cze$ci miasta.

Innym przyktadem nowych technologii, ktére juz wdrozylismy i ktére w znacznym stopniu
utatwig czytelnikom korzystanie nie tylko ze zbioréow MBP, jest wyszukiwarka INTEGRO.
Spetnia ona role multiwyszukiwarki, czyli daje mozliwosci jednoczesnego przeszukiwania
katalogu bibliotecznego oraz zdalny dostep do zasobéw cyfrowych (lbuk Libra, Legimi, Wolne
lektury).

Nowa wersja katalogu korzysta z doswiadczen popularnych wyszukiwarek (takich jak Google)
oraz sklepéw internetowych, co pozwala na sprawniejsze przeszukiwanie zbioréw. Podczas
wyszukiwania mozna skorzysta¢ z opcji podpowiedzi oraz ograniczenia listy wynikow za
pomocg wybranych filtrow np. typ dokumentu, rok wydania. Nowy e-katalog oferuje
zalogowanym czytelnikom, obok standardowej obstugi konta, logowanie przy pomocy PESELu,
adresu e-mail oraz aliasu zamiast numeru karty, a takize, ocenianie publikacji, zdalne
zamawianie, rezerwowanie, prolongowanie dokumentdw, lepsza komunikacje z biblioteka
dzieki opcji powiadamiania push. Nowy katalog posiada tez angielskg i ukrainskg wersje
jezykowa.

Na koniec 2023 roku zostato zaplanowane wdrozenie aplikacji mProlib. Aplikacja mProlib to
biblioteczna aplikacja mobilna, ktérg kazdy moze bezptatnie pobraé¢ zaréwno na telefon z
systemem Android, jak i iOS (iPhone). Dzieki aplikacji czytelnicy bedg mogli m.in.; skorzystac z
cyfrowej wersji karty bibliotecznej, logowaé sie na swoje e-konto biblioteczne, sprawdzac
statusy materiatow bedacych na koncie, dokonywac zmiany hasta i adresu e-mail, zamawiag,
rezerwowac¢ dokumenty, prolongowad terminy wypozyczen.



Aplikacja mProlib umozliwi dostep do katalogu, w ktérym mozna wyszukaé interesujgce
dokumenty w dwojaki sposdb — tradycyjnie, przy pomocy klawiatury oraz poprzez skanowanie
kodu kreskowego poszukiwanego dokumentu (aplikacja posiada wbudowany skaner kodéw)
Aplikacja to takze Zrédto wiedzy o funkcjonowaniu biblioteki. Dzieki niej sprawdzimy adresy
filii bibliotecznych i godziny otwarcia, uzyskamy informacje o organizowanych wydarzeniach
bibliotecznych, zintegrujemy terminy biblioteczne z kalendarzem na urzadzeniu mobilnym.

W ramach aplikacji mProlib wprowadzilismy nowg ustuge umozliwiajacg czytelnikom
regulowanie optat (np. za przetrzymane dokumenty) online z wykorzystaniem elektronicznego
serwisu ptatniczego poprzez szybki przelew bankowy, karte ptatniczg lub kod BLIK.

Nowe technologie informatyczne pojawiajg sie nie tylko w bezposrednich relacjach z
czytelnikami. W zwigzku z obowigzkiem wtgczenia naszej instytucji do Krajowego Systemu
Doreczen Elektronicznych zostanie zatozony i zarejestrowany w bazie adreséw elektronicznych
(BAE) adres do doreczen elektronicznych (ADE). Od 2024 r. korespondencja miedzy
zobowigzanymi podmiotami oraz obywatelami i innymi podmiotami odbywaé sie bedzie za
posrednictwem systemu e-doreczen.

E-doreczenia to elektroniczny odpowiednik listu poleconego za potwierdzeniem odbioru.
Kontynuacjg wprowadzenia systemu e-Doreczen bedzie organizacja elektronicznego obiegu
dokumentéw. Dokumenty elektroniczne docelowo zastgpig tradycyjne, papierowe przesyiki
rejestrowane nadawane przez podmioty publiczne, ale rowniez miedzy obywatelami i
podmiotami niepublicznymi. W efekcie elektroniczny obieg dokumentéw doprowadzi do
prostszej obstugi kancelaryjnej i jednolitego nadzoru nad obiegiem dokumentow.

Modernizacje, remonty, od$wiezenia

Tak duza sie¢ biblioteczna, jak ta, jaka posiada Miejska Biblioteka Publiczna w Szczecinie,
wymaga statych prac remontowych. Wigze sie to z koniecznoscig przeznaczania kazdego roku
znacznych $rodkéw inwestycyjnych, aby sprosta¢ temu zadaniu. Niestety naktady nie zawsze
byty adekwatne do potrzeb. Osobnym problemem pozostaje inwestowanie znacznych
srodkéw w budynki, ktére nie sg nawet wtasnosciag GMS. Przed takim problem stoimy w
przypadku Filii nr 38 przy ul.26 Kwietnia 1.

Filia 38 to dobra, sprawdzona lokalizacja i catkiem spora powierzchnia do wykorzystania. Od
czasu przejecia tego budynku, a wiec niemalze od 30 lat, nie byt on ani razu remontowany.
Jego zty stan techniczny i skala zuzycia budynku wskazujg na kompleksowg modernizacje.
Budynek nalezy do Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Wspdlny Dom”. Z prowadzonej wczesniej
korespondencji z zarzadcg wynika, ze nie mozemy liczy¢ na wsparcie finansowe spoétdzielni. W
rozwigzanie tego problemu bedziemy starali sie wigczyé GMS.

W réwnie ztym stanie technicznym pozostaje Filia nr 6 przy ul. Dziennikarskiej. Tutaj jednak nie
ma problemdéw natury prawnej. Budynek pozostaje w zarzadzie Miejskiej Biblioteki Publicznej
i dlatego bedziemy usilnie zabiegali o pozyskanie sSrodkéw na jego remont. Prace remontowe
powinny objgé budynek wraz z przylegajagcym do niego terenem. Jest to obiekt zabytkowy o
duzym potencjale. Do zaadaptowania na cele biblioteczne nadajg sie zaréwno pomieszczenia
w piwnicy jak i na strychu. Pozwolitoby to wzbogaci¢ naszg oferte dla czytelnikdw. Wysokos¢
przyznanej w ostatnim czasie dotacji umozliwita wymiane dachu, jest to jednak tylko poczgtek
koniecznych prac budowlanych. Obiekt wymaga kompleksowej modernizacji.



Z kolei w budynku przy ul. tukasiewicza przeprowadzilismy juz we wtasnym zakresie adaptacje
pomieszczen na potrzeby biurowe po likwidacji Filii nr 17. Wciaz jednak wymagane s3 tu
powazne prace budowlane, gtdwnie dotyczgce wymiany dachu i stolarki okienne;j.

Do listy tych najbardziej pilnych prac modernizacyjnych nalezy dotgczy¢ prace remontowe w
Filiach 4, 14,19 i 54. Prace te planowane sg do przeprowadzenia we wtasnym zakresie, bez
angazowania firm zewnetrznych .

Plan organizacyjno - finansowy instytucji

Przed przystgpieniem do omdwienia planu organizacyjno-finansowego wypada przeprowadzi¢
ocene realizacji programu dziatania z lat 2021 -2023. Nie jest to jednak ocena jednoznacznie
pozytywna. Do sukcesdw mozemy zaliczy¢ znaczacy postep w zakresie selekcji ksiegozbioru.
Pozyskanie odpowiednich pomieszczen dla Magazynu Drukéw Zbednych oraz utworzenie e-
sklepu, w ktorym sprzedajemy niewykorzystywane egzemplarze ksigzek spowodowato, ze
problem z ,, przetadowaniem” przestrzeni bibliotecznej w znacznej mierze zostat rozwigzany.
Nie oznacza to, ze dostep do tych rzadko wykorzystywanych ksigzek bedzie niemozliwy.
Usuwane tytuty zachowywane sg w jednym egzemplarzu i dodatkowo digitalizowane.
Udostepnianie ksigzek w formie cyfrowej bedzie mozliwe po ostatecznym wyjasnieniu
wszelkich watpliwosci zwigzanych z prawami autorskimi i po wprowadzeniu regulaminu
udostepniania tych zbioréw.

Udato sie tez rozwigzac problem z brakiem pomieszczen dla pracownikéw zatrudnionych w
dyrekcji Miejskiej Biblioteki Publicznej. Dodatkowe pomieszczenia biurowe zostaty
przygotowane w dawnej Filii nr 17. Poprawito to znacznie warunki pracy Dziatu Promocji, ktory
zostat przeniesiony do tego budynku i przyczynito sie do likwidacji problemu nadmiernego
zageszczenia w budynku dyrekgcji.

Niestety, znacznie wazniejsze problemy nie zostaty rozwigzane na przestrzeni ostatnich lat. Na
pierwszy plan wysuwa sie brak poprawy finanséw. Rozziew miedzy potrzebami, ktére deklaruje
Biblioteka a dotacjg, jakg na swojg dziatalnos¢ otrzymuje, z kazdym rokiem jest coraz wiekszy.
To w znacznym stopniu ogranicza, a niekiedy wrecz uniemozliwia realizacje przyjetych
zamierzen. Projekt finansowy na najblizszy rok niestety takze nie napawa optymizmem. To, ze
na dziatalnosc¢ statutowg mozemy przeznaczy¢ zaledwie 3% z dotacji podmiotowej, stawia nas
w bardzo trudnej sytuacji i realizacja wielu zamierzen staje pod znakiem zapytania.

Nie zostat tez rozwigzany problem niskich wynagrodzen. Paradoksalnie, mimo nominalnie
najwyzszej podwyzki wynagrodzen, jaka zostata przyznana w ostatnim roku pracownikom
Biblioteki, sytuacja finansowa nie ulegta zasadniczej poprawie. Nadal wynagrodzenie
zdecydowanej wiekszosci pracownikow oscyluje na poziomie najnizszego, dopuszczalnego
wynagrodzenia zasadniczego.

Taka sytuacja pocigga za sobg daleko idace konsekwencji. Nadmierna fluktuacja w
zatrudnieniu, brak motywacji do podejmowania sie realizacji kolejnych zadan. Niski poziom
ptac utrudnia tez rekrutacje pracownikdw, a to z kolei nie pozwala na utrzymanie petnej obsady
etatowe] we wszystkich filiach przez caty rok.

Na koniec tego krétkiego podsumowania rzecz niezwykle wazna. Nie udato sie zrealizowac
najwiekszego zadania inwestycyjnego, jakim jest budowa Mediateki na prawobrzezu. W tej
sytuacji przygotowanie do otwarcia i uruchomienie tej nowoczesnej filii staje sie najwiekszym
wyzwaniem organizacyjnym w przygotowywanym programie dziatania na lata 2024 -2026.
Mediateka, tgczy¢ bedzie funkcje nowej przestrzeni bibliotecznej z wspdtczesnymi
technologiami. Ma stwarza¢ nowe mozliwosci wspodtpracy z czytelnikami i przycigga¢ swojg



ofertg pozostatych mieszkancdéw, ktérzy nie korzystali do tej pory z ustug Biblioteki. Tak wiec
najwiekszym wyzwaniem zwigzanym z otwarciem Mediateki jest przygotowanie interesujacej
oferty dla odbiorcdw. Konieczne jest tez zapewnienie srodkéw finansowych, zaréwno na
doposazenie sal zajeciowych w sprzet wykorzystujgcy technologie multimedialne, planowane
i wybierane pod katem atrakcyjnosci dla przysztych uzytkownikéw Biblioteki, jak i zapewnienie
finansowania wydatkdw biezgcych na utrzymanie obiektu wraz z otoczeniem.

Funkcje poszczegdlnych pomieszczen w Mediatece zostaty dookreslone w roku 2022, w
opracowaniu przygotowanym wspdlnie przez pracownikdow dziatdw technicznych i
merytorycznych MBP w Szczecinie oraz p. Radostawa Nagaya z Akademii Sztuki w Szczecinie.
Nowa przestrzen Mediateki wymagaé bedzie zatrudnienia nowych pracownikéw lub
wspotpracownikéw niezbednych do obstugi sprzetu multimedialnego oraz prowadzenia zajec
VR, sensorycznych , edukacyjnych itp.

W Mediatece oprécz ksiegozbioru liczagcego ok. 30 000 wolumindw znajda sie tez zbiory
specjalne: audiobooki, filmy, ptyty. Beda tez pomieszczenia wyposazone w nowoczesne
technologie — sala warsztatowa, sala z ofertg gier i zabaw multimedialnych, strefa wirtualnej
rzeczywistosci, sala prob i nagran oraz sala dla dziatan edukacyjnych i sensorycznych.

Osobng przestrzen stworzy duza sala spotkan na ok. 180 oséb, ktéra daje mozliwos¢ zardwno
organizacji spotkan autorskich, jak i wydarzeA o charakterze festiwalowym promujacych
czytelnictwo oraz samg instytucje. Nie bez znaczenia pozostaje takze mozliwos¢ wynajmu tej
przestrzeni na potrzeby wydarzen kulturalnych niekoniecznie zwigzanych z bezposrednig
dziatalnoscia Biblioteki.

Prowadzenie dziatan wizerunkowych i komunikacyjnych zwigzanych z nowa Filig nr 48 jest i
bedzie prowadzone na biezgco we wspdtpracy Dziatu Promocji MBP z lokalnymi mediami oraz
prasg branzowg i partnerami z obszaru kultury.

Duzym wyzwaniem organizacyjnym bedzie ustalenie harmonogramu dziatan zmierzajgcych do
pofaczenia Filii 3 dz, 53 i 48 w jedng duzg Filie nr 48. Dziatania te obejmujg zaréwno kwestie
prawne jaki i logistyczne. Prawne, gdyz muszg je poprzedzi¢ odpowiednie uchwaty Rady
Miasta, a logistyczne dlatego, ze przeniesienie i potgczenie w nowy zbiér ma sie odby¢ na bazie
ksiegozbioréw z trzech filii bibliotecznych, rzecz nigdy wczesniej w naszej Bibliotece
niepraktykowana.

W planie organizacyjno-finansowym nie mozna poming¢ kwestii trudnych, ktére jednak
powinny by¢ podjete ze wzgledu na koniecznos¢ poprawy efektywnosci funkcjonowania
Miejskiej Biblioteki Publicznej. W naszej sieci bibliotecznej funkcjonuje grupa filii, ktérych
udziat w obstudze czytelnikdw stanowi utamek procenta. Utrzymywanie tego stanu rzeczy
dziata na niekorzy$¢ pozostatych bibliotek, bo cho¢ udziat w obstudze czytelnikow jest
utamkowy, to udziat w kosztach takim juz nie jest.

Kwestie te wymagajg zgodnego stanowiska zaréwno organizatora jak i radnych. Nie mozna
zatem w zaden sposéb przesadzié, jakie stanowisko w tej sprawie uzyska akceptacje.

Podsumowanie

Wsrdd licznych czynnikéw, ktére beda decydowaly o tym, czy zadania wymienione w
przygotowanym planie dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej na lata 2024 — 2026 beda mogty
by¢ zrealizowane na plan pierwszy wysuwa sie kwestia urealnienia budzetu MBP. Nie mozna
bowiem osiggna¢ wyznaczonych celéw jesli wynagrodzenie wiekszos$ci pracownikéw oscyluje
na poziomie najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w kraju, a kwota jaka mozna
przeznaczy¢ na dziatalnos¢ merytoryczna nie przekracza 3% dotacji podstawowe;.



Sie¢ biblioteczna, zeby dziata¢ jak najbardziej efektywnie, powinna pokrywadé sie z obszarami
najliczniej zamieszkatymi, w przeciwnym wypadku, nasze dziatania nie przyniosg
spodziewanych efektow.

Poprawe efektywnosci dziatania bedziemy starali sie osiggna¢ poprzez unowoczesnienie bazy
technicznej, automatyzacje i lepszg organizacje pracy, ale zeby to w petni realizowaé, poprawie
musi ulec baza lokalowa. Mozna mie¢ nadzieje, ze stuszno$¢ tych zatozen uda sie udowodnic z
chwilg witgczenia do naszej sieci Mediateki - pierwszej w powojennej historii miasta
zaprojektowanej i wybudowanej od podstaw biblioteki.



